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В
���������� �
����� 
�������� 
 �
���
� ��
���� ��
	
��, �� &	

I� 
�����,

I������ ��� �����I� ��� 
��������	-

�� �&���� ����
����� �� �	�	���	������ �	-
��
	��. /�, 	��� 
�����	���� 
�������� 

��
�I �
���
��� ���������	����
�, �����

���������� &
	����
��	��� ����������

	��� — �
����	��	 ���	� �I�� &
������
������I� ������ &
� ����'�	��� �&
	�	-
�	��I� ����
�� � ������ �������	���� 
�-
�������
 ���	���I� ���	��
��.

«4��������	��� ��	��	� &������, ���
�	���
�'�		 �
���
�	 ���������	����
� ��-

���I ��&
�
�	�� &
	����	��
	��� �� ��-
���� &
�
 ��	��I� 
��������
, &�J����
����������� �����I
��� ���������� �
���-
�	��� 
������	��� ��	��� �� 
��������	��,
— �
��� &
	��&
	���	� ������
 
� «�����»
�����	�� ������. — K��������
� ���	��I�
�&�
�
 �������	���� 
�������
�	��� �� 
�-
���	 �
��	��I� ��� 
	�	�� 
 &����� 
����-
����
. #
�
�
I�� ����
������ ��� J����
�
������, ��� &
�
���, �	����'�	��	 
���-
�����	���� &
��	��
I �
����	��� � �����-
��
�	 '
����	����� ����
���� ��� �
���-
�	���».

+ ����
	���
�� � &������ 2 ������ 41
*%�= ����� �� ��&�����	���I� ����
����


����
�	��� �
���
��� ����
�
� &� ������-
��
	 
��������	�� �
��'��� 
���
�I	 �	�-
��
�� 
��������, �	&��
	���
	��� �������-

�'�	�� �	�	��I	, ��
�
�I	 ��� ������
-
�I	 �	������, 	��� ����	 �	���
�� ��'� ��-
��
���� ��� ��
��I ��
	
�� � �	��.

* ���
�, ������
�I	 �	������ �I��

��'�	�I 
 J��� &	
	�	�� ���� 
 2007 �. ��-
������ %����� ��
���I «A 
�	�	��� ���	-
�	��� 
 �	����
I	 ���������	���I	 ���I
��
���I �������	���� ����	��� &
���
�-
�	���
�� �	��������� ���
��� �
��
�I� ��-
���	���
» �� 22 �	���
� 2006 �. № 534-V, ��-
��
I� 
���&�� 
 ���� 17 ��
�
� 2007 �. 

F��� &� ����, ��� ���������	�� ���
�� ��-
��' 
���I��' !�
����
�
��, ����� ��	����

I
��, ��� &�� ������
�I�� �	��������
*%�= &��
����	
�	� �	 ������ ���������-
�I	 �
��
�I	 �	������ ��
���I. #�J����
��
������ � �&	��������� ���������	��-
��
� 
 J��� �!	
	, 
 ��������� � �&
	�	�	-
��', ����
�	 ��	� %���� ��
���I «A 
I-

��	, 

��	 � 
��

��	��� ������
�I� �	�-
����	�» �� 21 �	����
� 1999 �. № 1068-XIV:
����
����� ������
	 — J�� ��M	��I ���	-

������� � ����
��� ������
I, ��	'��	
�����	��
	���	, ����
��	���	, J����
�!�-
�	���	 � ������	 ����	��	 � &���	����	


��� ������������� �����������	 ����������� ������� ��������� �� ��������� ������
�������. 
����� ��-�� ��!������ ����������� �������, �����������" � �����������	#��
�����, �� ���������� �� �������� �������� �������!�� ����������!���. 
����� �����-
��� ������ �������, ��� ����" ��������������" � ��������� ����" ��������� ����� ����
������� �� ������ 2 ������ 41 
��� — �� $��� � ������ ������ ��� �������� � 	�������-
���������� 	����!����" %��� &������.

Расторжение трудового договора 
в связи с утратой доверия



���
��	��', 
���������' � ��
��	 
 ����-

	���
�� � ���������	����
�� ��
���I.
+ �����	 1 ������� %����� ����
	����
�
��
&	
	�	�� ������
�I� �	�����	�.

=���� ��
����, �
����� 
 �
��� � ��
�-
��� ��
	
�� ����� �	� 
��������
, ����
I	
�������� �
��� ���������I� ������������
�������
�'� ������
�I	 �	������, �&
	�	-
�	��I	 �&������I� %������.

F�	��	� ����	 ���	����, ��� �	 
�	 ���	-

�����I	 �	������ �
��'��� ��
�
�I��.
F���	�, ������	
, �	&��
	���
	��� �����-
��
�'��� ���
	&�	��I� �� ��� ���&�'-
�	
, �� ����
�� �� 
	
���	� ���	��, �	 ���	�
�I�� &
����� �	&��
	���
	��� �������-

�'��� ��
�
�I	 �	������ �, ��	��
��	��-
��, �I�� �
��	��I� 
 �
��� � ��
���� ��
	-

��, &�������� ���&�'�	
 &
� ��&�����
�-
��� 	�� ������	
�� 
 &
��	��	 �
��� �	
��		� &
������
 ��
�
�. 

Узкий круг подозреваемых

������
��� �
�� 
��������
, ����
I	 ��-
��� �I�� �
��	�I &� &����� 2 ������ 41 *%�=,
������ ������ �� &������ �	�	��I�, ��
�
�I�
��� ������
�I� �	�����	�, �	
�������. #�J-
���� ��
������ � �����
���', ����
�	 ��	�
��� #�	��� +	
��
���� F��� ��
���I 
 &�-
�����
�	��� «A &
�����	 
������
	��� ����-
�� �
���
I� �&�
�
» �� 6 ����
� 1992 �. № 9.
=��, 
 &����	 28 ������� &������
�	���
��M����	���, ��� �	&��
	���
	���	 �������-

���	 �	�	��I� � ��
�
�I� �	�����	� — J��
�� ��	��, ������	�, 
�������
	�����, ������-
�����	� � �. &. =���� ��
����, 	��� ��	��
���
�����	 ���	�, 
���
�I�� ����� �I�� &
����-
�I, &
	��	 
�	��, ����, &�����'��	 ����	
�	������ &�� ���	�.

E������������ �
��	��� 
����������
�
����	��� ���	
������ ��
	���
	��I� ���,
����	��� 	��� � ���� �	 �I� ����'�	� ����-

�
 � &����� ���	
������� ��
	���
	������.
A����� � '
����	���� ����� �
	��� �����-
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В дискуссии приняли участие:

�������� 	�
���,

������� '( «)����»

�
����� ��
�
��
�,

������� 	����
����������� ��������
«Arzinger», �������

��
�� ������,

������� '( «*��"���»

����� �������,

	���� '( «Leo Partners» 

������ �����,

������� ������������
��+��������
«/.�.0�������», �������

���!��
� "
�!��, $������
�� 	����!����� ��������



 «
5 0�������»

���!��
 ���#����,

������� 	����!�����
�������� «8���:��� �
;�������», �������

������� "!�$���
�,

�������� '( «<����� 
������� 
� 0�������», ������� 
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����I� ����
���	� �����'��� &
	������
	�-
��� ���������	����
�� 
���������� ����'�	-
��� ������ ����
�
� � 
���
�I	 �	���
�� 
�-
�������, � �I�� �� ����'�	�� &
��	��
�
����'�	��� ����
�
� — 
��� �	 ��
�	�.

N��� ����� ����
�
 �I� ����'�	� � 
�-
��������, ����
��	 ���	
����	 �	��	����-
��� ����
��� �	 �
������ � &
�����' ���
�
��	��' �	�	��I�, ��
�
�I� ��� ������
-
�I� �	�����	�, �� ����	 ���	� �I�� �
��	�
&� &����� 2 ������ 41 *%�=.

F��	��
�	� #	
	�	�� ��������	� � 
�-
���, ���	��	�I� ��� 
I&����	�I� 
����-
������, � ����
I�� &
	�&
����	�, ��
	�-
�	��	�, �
��������	� ����� ����'������
&����	��I	 ����
�
I � &����� ���	
����-
��� ��
	���
	������ �� �	��	�&	�	��	 ��-
�
������� �	�����	�, &	
	����I� ��
��� �
��	���, ��
������, &
�����
(��&����), &	
	
���� ��� &
��	�	���

 &
��	��	 &
���
����
�, ����
��	�
�
���	� "�	�
, ������
 ������
����
������		 «Arzinger» #����	$ ���	���-
��. O��� #	
	�	�� ��
	
��	� &������-

�	��	� P������
��� FFF4 � F	�
	-
��
���� +?F#F �� 28 �	���
� 1977 �.
№ 447 � �	���
�	� �� �	

���
�� ��-

���I. E����	�� ���	
��� ��� ���-
������, ��� � ���	���I	 !������ (
�-
���I), &
	������
�
�'��	 �������
���	
�	�����	�.

/	 &�&���'� &�� �	���
�	 &����� 2 ������
41 *%�= ��
������, ���
���, ��	����� � �
�-
��	 
��������, ����	��
��'��	 !������ ��-

��I ��� ��	��, ��&
��	
 ��	�I ��
	���
�-
�������I� �������� � �������	
I.

> 
�� �������	���� ��
��I ��
	
�� �
���
���� — � �	�
	���� �
���
��� &
�
�, �
'
���I-&
������ 	���I 
� ��	���: �	���-
�
� �� �� ��� ���
�I� �������	
 
�	��	 � 
�-
��
����	�	� &
	�&
����� &��&��I
�	� ����-
�	��I, �
��'��	�� ����
���	� ��� &
���-
��� � 
I���� ��
�
��-���	
�����I� �	���-
��	� � �
	���
, � ����	 
���	��I	, �
	����I	

� !������
I	 ������	����
�, 
���
�	� �����-
��
	��I	 ����
�
I, 	�� �
����	��	 
 �
��� �
��
���� ��
	
�� $��$�
�$ ��%������� (�	� ��-
�		, ��� #����	��	 �� �
��������� ������-
�	
����� ��	�� � ���	������ 
 ��
���	, ��
	
-
��	���	 *D� �� 3 �&
	�� 1993 �. № 250, ��-
��
�	 &
	������
�
��� ����' �����������
��� ���
����, ��
����� ����). #� ��	��' �	�-

	����
 �
���
��� &
�
�*, ���
�I� �������	

�	 &�&���	� &�� �	���
�	 &����� 2 ������ 41
*%�=, &�������� 
 	�� �
���
�� !������ ��

��	%���� ���������
������
	 �&���'	���	$
������
��, ���
�	����� 
 ������ ��������-
�	����� ��
�	. =� �	 ����	��� � ��
�
�
	��

(�� ����'�	��	� �����	
, ����� � ���� ��-
��'��'��� ����
�
I � &����� ���	
�������
��
	���
	������).

/	&��
	���
	���	 �������
���	 �	�	�-
�I�, ��
�
�I� ��� ������
�I� �	�����	�,
��� ���	��	� �-'� ���	�����, &��
����	
�	�,
��� ����	 !������ �����I ���������� �
����	��I� ������������ ����, ��� ���	�
&���
	
�������, ��&
��	
, �����������
����
����	�, �
���
I� ����
�
�� ��� 
I�	-
���� �� ���� ���������/���������I� ���-
�������	�. F�	��
��	����, 
���
����	��
&
	�&
�����, &� 		 ��	��', �	 ���	� �I��
�
��	� 
 �
��� � ��
���� ��
	
��, &��������

* F�. /�����-&
�����	���� ����	���
�� � ��������-
�	����
� ��
���I � �
��	 / +. P. 4�����, K. F. F�I�������,
S. +. %��. — 7-	 ���., ��&. � &	
	
��. — *.: >.F.*., 2006. —
F. 273–276.

��%�!���!�
����� �&!��'�
���� ����'�($,

��
���($ ��� ��������($ )����!��� %����-

*�#�
���, 
�� ����� +���)�� ���'�( ��-

��!���!� � !��'�&�(# �&�*����!��# ��)�,


�� #�'�� %���
��'����!�, ��%��#��,

���'��!���� ��!����)���, �����
(# ����-


���# ��� 
(������ �* !��� ���'��!��




 	�� �
���
I	 ����������� �	 
����� �	&�-
�
	���
	���	 �������
���	 �	�����	�.

S����� �� ��
� %����� ��
���I «A ���-
����	
���� ��	�	 � !������
�� ���	������

 ��
���	» �� 16 �'�� 1999 �. № 996-XIV,
&
����� �	&��
	���
	����� �������
����
�	�	��I� � ��
�
�I� �	�����	� ��I��� ��-
�����
�	� � 
 �
���
I� ������������ ������-
�	
�, ��&����	� ����	�� ������
 
� «���-
����» (���� )�����.

#� ���
�� "�	�
� 
� «Leo Partners» *��-
�	 �
�����, � 
���������, ����
I	 ����� �I��

�
��	�I 
 �
��� � ��
���� ��
	
��, ���������,

 ���������, &
���
�I, �����
I, ��
	��'��	
������, � ����	 ����, �����I	 ��
������� �
�-
���	��I� �	�����
 � ����	� (���!�
����,
��
�������� �
����	��I� ����	� � �	�����

�� '
	��
��� !��
��	, ����������, &����-
���� ���	��� �� �
����	��I� �	�����
).
«+&
��	�, 
 ������ ����
	���� �����	 �	��-
������ 
I������, — 
��
�� ����	��� �-'�
�
�����, — �����
��	� �� 
I&���	��	 �&	
�-
���, �
�����I� � �������
���	� �	�����	�,
����
��	 ���	
����	 �
���
I� ����������	�

��� ���� �� ����
�I� ��������-
��	� � ��		� �� 
I&���	��	 ���
�������I� �	���
�� �
��
�
���-
���, ����
��
��� �����
�� � ��-
�	�	�� ���
�, ���
���$ %� ����-
��+��	�� 	 ���������
�" �����-
�
��. A���������� �������
����
�	�����	� ���	� �I�� &
	��-
����
	�� �
���!��������I��
�&
�
��������, ���������I��
����
������� � �
����� ��
��-
��
�I�� �����	�����».

#� ��	��' �-'	 �
�����, 

�
��� � ��
���� ��
	
�� �����
�I�� �
��	�I � �	 
��������,
����	��
�	��	 �	�	��I� �&	
�-
��� ��� ����
I� �	 �
��	��� ��
����
��� !�����	�, �� 
I�	��-
	� �� �		: J�� ����	��� J����
��-

���
, �������I� 
��&
���
�-
���� ���	�I, 
����	�	� �����,

����	�	� ���	��
	����� �
���-
&�
��, 
�����'��� �	� ������-
��
�. /� �� �
����	��	 
�����-
�� ���� &
� ��
��	����, �
�-
����I� � �������
���	� &�
�-
�	��I� �� �	�����	�.

F�	��	� ����	 ��
����� 
��-
����	 �� 
��M���	��	, &
�
	�	�-
��	 
 &����	 28 &������
�	���
#�	���� +	
��
���� F��� ��
�-
��I �� 6 ����
� 1992 �. № 9, ��-
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Что думает суд по поводу увольнения руководителей

«В нашей судебной практике был весьма интересный случай

увольнения руководителя одного из отделений банковского учреж&

дения в связи с утратой доверия, — делится опытом адвокат Сергей
Тюрин, партнер адвокатского объединения «С.Т.Партнерс». — Наш

клиент «не сработался» с руководством банка и решил уволиться по

собственному желанию. Подал соответствующее заявление. В ре&

зультате был издан приказ об увольнении в связи с утратой доверия

и внесена соответствующая запись в трудовую книжку, что, согласи&

тесь, не совсем приятная отметка в послужном списке. Банк, кото&

рый являлся ответчиком по делу, предоставил суду множество доку&

ментов — от докладных записок и актов проверок до аудиторского

заключения, в которых нашему клиенту вменяли ряд нарушений по

соблюдению финансовой дисциплины и которые, к счастью нашего

клиента, не были своевременно предоставлены ему к ознакомлению. 

Но суд абсолютно объективно отметил, что руководители пред&

приятий, учреждений, организаций, в т. ч. банковских, а также их

подразделений не могут быть уволены по пункту 2 статьи 41 КЗоТ,

т. к. они не выполняют работ, связанных с непосредственным об&

служиванием денежных ценностей. Более того, должностной ин&

струкцией прямо были предусмотрены обязанности руководителя

отделения банка по управлению и организации работы отделения.

Суд также установил, что ответчиком не было установлено в преду&

смотренном законом порядке фактов совершения истцом хищения,

взяточничества либо иных преступлений в корыстных целях. 

В итоге, решением суда приказ об увольнении истца в связи с

утратой доверия был признан незаконным, формулировка причин

увольнения — несоответствующей действующему законодательству

и изменена на формулировку «по собственному желанию», на осно&

вании чего государственным исполнителем в ходе исполнительного

производства была изменена запись в трудовой книжке истца.»
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Без вины не виноват

=���� ��
����, ��� �
����	��� &� &���-
�� 2 ������ 41 *%�= �	��������, ����I !���
�
��	���, ��
������, &
����� (��&����) ��-

�
��-���	
�����I� �	�����	� �I� &���
	
-
��	� ����������� ����
����	� ��� ��!��-
��
�
�� 
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���
�� ����
�
	 ���� ��
�
�I	
�	������ 
I��
����� &�� ���	�. S, ��� ��-
��	 ���
��	, � 
��������� ����	� �I�� ��-
��'�	� ����
�
 � &����� ����
���������
���	
������� ��
	���
	������ ��� 	��
��������� ������ �I�� &
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	�-
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	�-
�	�, 
	�'��
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 �� "�	�	��-
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1������� 2���"�.

«/�����	 �������I� ��
����	���,
� �����	��', ��� � � ������', �	��	�
�
����	��	 «&� �����	» �
���	 
	����
�����	�, — ����	���
�	� ���		 �-'�
2���"�. — * ������', &����� ��� 
�������-
�	�� �	 ����	� ����&��
	����� &
	�����
�	�-
�I� 	�� *%�= &
�
��. * �����	��', &�����
��� ���	�� �	 �� 
�	� &
	�&
������ �����I�
��
���� �
������
��� ����	�� &	
	���� �	-
�	��I� ��� ��
�
�I� �	�����	�. T�� �� ��
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�	�� �� ����� ���	���	 
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+ �'��� �����	 ��� �
����	��� &� ������-
��� �����	 �-'� 2���"� ��
	��	� ��
����� 
��-
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�
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��
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�	�, ��� ��	��� 
�-
�������	�' &
��	��� �����I
��� ������	 
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���� ����� ��&��I
���

����
�
I � 
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� � &����� ���	-

������� ��
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������	 �� &
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��� &
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�� � ��
���� ��
	
��».

*
��	 ����, ��
��� ��
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�	 ������ 
	��������� ��
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I
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��M����	� �-'� 2��������. — A���
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��� � ��
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�I�
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 ����I� �	���».

+ �����	 ������
�	��� !���� ��
	
�	���
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	�	�	���� ���	��
�� �����
�	���
��, �� ����
I	 	�� ����� �
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